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DECRETO N° 044/2023.

DISPOE SOBRE O PROCESSO DE
SELECAO PARA O EXERCICIO DA
FUNCAO GRATIFICADA DE GESTOR
ESCOLAR NA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO DE BUJARU - PA, E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DE BUJARU/PA, MIGUEL BERNARDO DA
COSTA JUNIOR infra-assinado, no uso das atribuicdes que Ihe sio conferidas pelo Artigo
75 da Lei Organica do Municipio de Bujaru,

Considerando a disposi¢do em Lei Organica Municipal, através do qual o art. 225 e
seguintes, estabelece/assegura a eleicdo direta de Diretor e Vice-Diretor das Escolas
Municipais, pela escola, em processo dirigido pelo Conselho Escolar, ficando o poder
Executivo obrigado a nomear os eleitos.

Considerando que o art. 227 da Lei Organica do Municipio define que a direcdo da
Escola Publica Municipal sera exercida por pessoas comprovadamente habilitadas
(especialistas em magistério), devidamente eleitas por voto secreto e direto da comunidade
escolar.

Considerando o disposto nos arts. 10 e 43, da Lei 596/2010, que dispde sobre a
Reestruturacdo do Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao dos trabalhadores do magistério
do Municipio de Bujaru, e estabelece que o exercicio da funcdo gratificada destina-se aos
servidores efetivos e que a fungéo de direcdo e vice-direcdo serdo preenchidas a partir de
processo seletivo direto e secreto quando a escola possuir a partir de 300 (trezentos alunos);

Considerando o disposto no art. 14, § 1°, inciso I, da Lei n° 14.113, de 25 de
dezembro de 2020, o qual imp0e a necessidade de provimento do cargo ou funcéo de gestor
escolar de acordo com critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir de escolha
realizada com a participacdo da comunidade escolar dentre candidatos aprovados
previamente em avaliacdo de mérito e desempenho;

Considerando a Resolucdo n° 1, de 28 de julho de 2023, em seu art. 1°, a qual aprova
a metodologia referente a condicionalidade prevista no inciso I, da Lei n° 14.113, de 25 de
dezembro de 2020, a ser comprovada pelas redes municipais de ensino, na forma do Anexo
| da supracitada Resolugéo;
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Considerando o que dispde a Lei Federal/Nacional n° 13.005, de 25 de junho de
2014, a qual instituiu o Plano Nacional de Educacdo - PNE, especificamente a META 19,
que discorre sobre a implantacdo da gestdo democratica nas redes publicas de ensino.

Considerando que a Lei Organica do Municipio dispde sobre a qualificacdo dos
candidatos a direcdo da Escola Publica Municipal e destaca o processo de escolha e votagédo
através do voto secreto e direto da comunidade escolar, faz-se necessario, portanto, o
presente Decreto, com fito a regulamentar as disposi¢cGes gerais e abstratas da lei,
viabilizando sua aplicacdo em casos especificos, notadamente a definigdo dos critérios
técnicos de mérito e desempenho para a escolha para o exercicio da funcéo gratificada de
gestor e vice-gestor escolar, bem como as diretrizes para a realizacdo do processo de escolha
mediante a participacdo da comunidade escolar, encontrando amparo no artigo 84, inciso 1V,
da Constituicdo Federal.

DECRETA:

Art. 1°. O presente Decreto regulamenta, nos termos do art. 225 e seguintes da Lei
Orgénica do Municipio de Bujaru/PA, e do art. 14, § 1°, inciso I, da Lei n° 14.113, de 25
de dezembro de 2020, o processo de selecdo para o exercicio da funcéo gratificada de gestor
e vice-gestor escolar a partir de escolha realizada com participacdo da comunidade escolar
dentre os candidatos aprovados previamente em avaliacdo de mérito e desempenho, nos
Estabelecimentos de Ensino da rede municipal de educagdo a partir de 300 (trezentos)
alunos.

Art. 2° Para os fins do presente decreto entende-se por comunidade escolar os
profissionais da educacgdo basica em efetivo exercicio, pais e/ou responsaveis e 0s alunos
com 12 (doze) anos de idade ou mais do Estabelecimento de Ensino onde se dara o processo
de selecdo dos gestores.

Art. 3°. O processo de selecao para o exercicio da funcéo gratificada de gestor escolar
serd subdividido em 04 (quatro) etapas.

§1°. A primeira etapa, classificatoria, dar-se-a a partir do preenchimento integral dos
requisitos formais e objetivos abaixo:

| - estar em efetivo exercicio no quadro proprio do magistério municipal;

Il - possuir curso superior em pedagogia e/o outra licenciatura plena na area da
educacao com pos-graduagdo em gestdo escolar;

[11 - ter no minimo 03 (trés) anos de experiéncia em sala de aula;

IV - comprovar, no minimo, 12 (doze) meses de efetivo exercicio no Estabelecimento
de Ensino que pretende dirigir até a data de realizacao do processo de sele¢éo;
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V - ter disponibilidade legal para assumir a funcdo gratificada com demanda de 40
(quarenta) horas de direcédo e 30 (trinta) horas para vice-direcao;

VI - ndo ter cumprido pena estabelecida em sentenca criminal transitada em julgado
nos ultimos 2 (dois) anos;

VIl - ndo ter sido condenado, nos dltimos 3 (trés) anos, ao cumprimento de
penalidade administrativa de suspensdo de 45 (quarenta e cinco) dias ou mais, multa,
destituicdo da funcdo, demisséo e cassacao de aposentadoria.

§2°. Atendidos os requisitos formais e objetivos estabelecidos no paragrafo anterior,
os profissionais do magistério interessados a concorrer ao exercicio da funcdo gratificada
de gestor escolar da rede municipal de ensino passardo para a segunda etapa, de carater
eliminatdrio, qual seja, a avaliacdo de mérito e desempenho.

83°. Para a avaliacdo de mérito e desempenho serdo observados os seguintes
critérios:

I. Assiduidade e pontualidade

I1. Planejamento de Atividades

I11. Préticas Inovadoras

IV. Produtividade

V. Relacgdes Interpessoais

VI. Conduta Etica

840, Cada critério possui subcritérios, aos quais serdo atribuidas pontuacoes de 0 a
100 conforme o desempenho do servidor. Ao final, sera tirada a média dos subcritérios para
se obter os pontos de cada critério. A pontuacéo final consiste na soma das médias de cada
subcritério e posteriormente na divisdo pelo nimero de critérios, conforme a ficha de
avaliacdo de mérito e desempenho disponivel no ANEXO I. Estdo habilitados para a
préxima etapa os candidatos que obtiverem nota igual ou superior a 70 pontos.

85°. A terceira etapa, de carater eliminatdrio, consiste na andlise técnica/curricular,
na qual os candidatos deverdo apresentar:

I. Plano de Gestdo Escolar, nos termos da Ficha de Avaliacdo constante no ANEXO
I, contemplando as dimensbes: pedagdgica, de pessoal, administrativa e financeira, bem
como apontar estratégias e agdes para 0s seguintes pontos:

a) Gestdo escolar participativa;

b) Gestédo escolar focada em resultados;

c¢) Formacéo e condigdes de trabalho aos profissionais de sua escola;

d) Acesso e permanéncia dos alunos;

e) Cumprimento das atividades propostas pela Secretaria Municipal de Educacéo;




PODER EXECUTIVO
PREFEITURA MUNICIPAL DE BUJARU
CNPJ: 05.196.563/0001-10

f) Diminuicédo das taxas de abandono e reprovacao;

g) Desenvolvimento de projetos e acdes que visem a recomposicao da aprendizagem;
h) Valorizacao das provas e avaliagcdes externas;

i) Combate o absenteismo.

I1. Curriculo, nos termos da Ficha de Avaliacao constante ANEXO |1, acompanhado
de documentos que comprovam seus titulos de cursos voltados para a gestdo pedagdgica
e/ou para gestdo escolar.

86°. Apos a avaliagdo de mérito e desempenho e analise técnica/curricular, sera
divulgado o resultado final, com a listagem de todos os candidatos classificados e aptos a
concorrer ao processo de selecdo para o exercicio da funcdo gratificada de gestor escolar
mediante participacdo da comunidade escolar.

87°. Da deciséo do resultado final cabera recurso de reconsideracéo no prazo de 24
(vinte e quatro) horas, dirigido a Comissdo Temporaria de Conducao do Processo de Selecdo.

88°. A quarta e ultima etapa consiste no processo de escolha do gestor escolar por
meio de voto direto, secreto e universal, de acordo com o que determinam os artigos 225 e
seguintes da Lei Orgéanica do Municipio de Bujaru/PA, a ser realizado com a participacdo
da comunidade escolar interessada, nos termos do inciso I, do § 1° do art.14, da Lei n°
14.113//2020, para um mandato de 2 (dois) anos, cabendo 1 (uma) reconducdo por igual
periodo.

Art. 4°. A Comissdo Temporaria de Conducdo do Processo de Selecdo sera composta
por:

I - 1 (um) Técnico da Secretaria Municipal de Educacéo;

Il -1 (um) Representante do Conselho Municipal de Educacéo;

[1l - 1 (um) Representante do Forum Municipal de Educacdo;

IV - 1 (um) Representante dos Profissionais do Magistério Municipal;

V-1 (um) Representante da Camara Municipal de Vereadores;

Paragrafo Unico. E de responsabilidade da Comissdo Temporaria de Conducéo do
Processo de Selecdo a condugdo e monitoramento de todas as etapas do processo de escolha
do gestor escolar, cabendo-lhe requisitar a formacdo de Subcomissdo Escolar em cada
Estabelecimento de Ensino onde sera realizada a quarta etapa do processo eleitoral, com o
objetivo de auxiliar na regular e correta condugédo do processo seletivo.

Art. 5°. Poderao votar:

I. Profissionais da educacdo em efetivo exercicio no Estabelecimento de Ensino;
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I1. O pai ou a mée ou o responsavel por aluno regularmente matriculado;
[11. Os alunos regularmente matriculados e frequentes no Estabelecimento de Ensino,
a partir de 12 (doze) anos completos até a data do processo de selecdo;

81°. O eleitor terd direito a votar uma Unica vez, sendo vedada a dupla
representatividade;

82°. Independentemente do nimero de filhos matriculados na escola, a participagdo
no sufragio é de 01 (um) voto por familia;

83°. O profissional da educacdo responsavel legal por aluno poderad votar pelo
segmento do Estabelecimento de Ensino, podendo outro membro da familia votar pelo
segmento da comunidade (pai, mée e/ou responsavel);

84°. Os profissionais da educacdo em acumulo legal de cargos que possuirem mais
de 01 (uma) matricula no mesmo Estabelecimento de Ensino tem direito a 01 (um) voto;

Art. 6°. O Conselho Escolar tera as seguintes atribuicdes:

I. Convocar e dirigir a primeira Assembleia Geral para eleger a Subcomisséo Escolar
no prazo maximo de 05 (cinco) dias a partir da publicacdo do edital pela Secretaria Municipal
de Educacdo.

I1. Receber a documentacéo do processo de escolha da Subcomisséo Escolar, analisar
em conformidade com as leis vigentes, e encaminhar a Comissdo Temporaria de Conducéo
do Processo de Selecdo para sua verificacdo e homologacao.

I1. Fiscalizar e agir com imparcialidade diante do processo de selecdo do gestor
escolar, observando os dispositivos legais referentes ao processo de selecéo.

Paragrafo Gnico: N&o havendo quérum na primeira assembleia, outra seréa
convocada no prazo de 48 (quarenta e oito) horas;

Art. 7°. A Subcomissdo Escolar sera constituida por:

| - 1 (um) Representante do Conselho Escolar do respectivo Estabelecimento de
Ensino;

I1 - 1 (um) Servidor do Magistério Municipal lotado no respectivo Estabelecimento
de Ensino;

11 — 1 (um) Servidor do Apoio (Aux. Administrativo ou Servigos Gerais);

81°. N&o poderdo compor a Subcomisséo Escolar os servidores que pretendem a sua
nomeacao para a direcdo, bem como os conjuges e parentes dos candidatos até 2° grau,
inclusive, nos termos da lei civil.
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82°. Compete a Subcomisséo Escolar, no dia da votagao:

I. Providenciar urnas separadas para cada um dos segmentos (servidores, alunos e
pais/responsaveis) que assegurem a inviolabilidade do voto, bem como todo o material
necessario a votacao;

Il. Instalar a Mesa de votacdo em local adequado e que assegure a visibilidade do
ambiente de votacéo e a privacidade do eleitor;

[11. Garantir a permanéncia no local de votacéo apenas dos membros da Subcomisséo
Escolar e de um fiscal de cada chapa e do eleitor, durante o tempo necessario a votacéo;

IV. Providenciar as credenciais para os fiscais das chapas;

V. Decidir sobre a inclusdo ou exclusdo de nomes nas relagdes dos eleitores;

VI. Rubricar a cédula de votacdo, na presenca do eleitor;

VII. Distribuir aos eleitores que estiverem na fila de votacédo, as 20h (vinte horas),
senhas rubricadas, segundo a respectiva ordem numérica;

VIII. Lacrar as urnas vazias, apds a retirada de todos os votos, na presenca de 01 (um)
fiscal de cada chapa ou de qualquer dos candidatos, e de mais 01 (uma) testemunha;

IX. Designar, se necessario, auxiliares, dentre os eleitores aptos, na apuracdo dos
votos;

X. Colher os votos, proceder a apuracao e a proclamacéo do resultado da consulta.

81°. Os Mesarios/Secretarios substituirdo o Presidente, quando necessario.

82°. Qualquer eleitor, respeitada a representatividade, poderd ser nomeado pelo
Presidente da Subcomissdo Escolar, caso falte, no dia da votagdo, algum dos membros
indicados na Assembleia de sua constituig&o.

Art. 8°. A mesa receptora de votos funcionara das 08h00 as 20h00 e, imediatamente
apos, serao procedidas a apuragdo e a proclamacdo do resultado, ndo havendo exigéncia de
qualquer percentagem de quérum para a proclamacao dos eleitos, registrando-se na ata dos
resultados as abstencdes de cada um dos segmentos.

Art. 9° Encerrada a votacdo, a Subcomissdo Escolar deverad lacrar as urnas e
acompanha-las até a Secretaria Municipal de Educacdo para a apuracdo dos votos,
verificando se foi respeitada a representatividade, em separado, da Comunidade e da Escola,
conforme segue:

I. Contar o total de votantes nas listas de presenca da votacédo elaborada a partir do
cadastro realizado pela escola, conferindo se o total de votos corresponde a 50% mais 1 do
total dos votos validos.

[1. Coincidindo o nimero de votantes com o de cédulas eleitorais nas urnas, dar
continuidade a apuracdo dos votos por chapa, 0s nulos e os brancos;
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[11. N&o coincidindo o nimero de votantes com o nimero de cédulas nas urnas, a
mesma sera anulada, lavrando-se em ata o teor da seguinte deciséo:

a) Serd impugnada apenas a urna na qual for detectada irregularidade e procedendo
a uma nova eleicdo nesse segmento no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

b) Serd impugnado todo o processo eleitoral da referida escola se em mais de uma
urna for detectada irregularidade.

§1°. Confirmada a situagdo prevista neste inciso, todo o material sera lacrado e
entregue a Comissdo Temporaria de Conducdo do Processo de Selecéo.

IV. Serdo consideradas nulas as cédulas de votacao que:

a) Nao corresponderem ao modelo oficial;

b) Assinalarem mais de uma chapa;

c) Contiverem expressoes, frases ou palavras que possam identificar o votante;
d) Nao estiverem rubricadas pela Mesa de votacao.

§2°. Em caso de empate sera considerado eleito o candidato que sucessivamente:

I. tenha mais tempo de servi¢o no Estabelecimento de Ensino que pretende dirigir;

I1. tenha mais tempo de servigo no Magistério Municipal de Bujaru;

[11. tenha a maior idade.

IV. tenha maior titulacdo na area educacional, tal como especializacdo, mestrado e
doutorado.

Art. 10. Qualquer pessoa vinculada ao processo seletivo podera denunciar, por
escrito, ato relacionado ao processo eleitoral que seja contrario as disposicdes deste decreto,
desde que protocolado junto a Subcomissdo Escolar, em até 24 h (vinte e quatro horas) do
ocorrido.

Art. 11. As dendncias ndo terdo efeito suspensivo, salvo nos casos de cassagdo de
registro de chapa.

Paragrafo Unico. No caso de cassacdo do registro de chapa (nica o processo
eleitoral daquela unidade escolar sera anulado, e providenciado novo processo eleitoral no
prazo de até 60 (sessenta dias).

Art. 12. Compete a Subcomissdo Escolar analisar e julgar o fato denunciado, em
primeira instancia, no prazo de 24 h (vinte e quatro horas) contados do seu recebimento.

81°. Da decisdo da Subcomissdo Escolar caberad recurso por escrito a Comissao
Temporaria de Conducdo do Processo de Selecdo no prazo de 01 (um) dia datil apos a
Subcomisséo Escolar dar ciéncia aos interessados.
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82°. A Comisséo Temporaria de Condugdo do Processo de Selecdo analisaré e julgara
0 recurso, no prazo de 01 (um) dia util do seu recebimento, podendo requisitar a
Subcomissdo Escolar ou aos interessados, documentos ou esclarecimentos que julgar
pertinentes.

83°. As decisdes da Comissdo Temporaria de Condugdo do Processo de Selecdo séo
irrecorriveis.

Art. 13. Denuncias contra qualquer um dos membros da Subcomissdo Escolar
formuladas por escrito e devidamente fundamentadas serdo protocoladas diretamente no
Conselho Escolar que por sua vez, devera julgar em reunido extraordinaria, aplicando as
san¢Oes cabivelis.

Art. 14. Os prazos para dendncias e recursos terdo carater preclusivo.
Art. 15. Denuncias anénimas ndo serdo reconhecidas.

Art. 16. As denlncias contra a votacdo sO serdo analisadas pela Comissao
Temporaria de Conducdo do Processo de Selecdo se tiverem havido prévia impugnagédo
perante a Subcomissdo Escolar, devidamente consignada na ata da votacao.

Art. 17. Constatados indicios de irregularidade funcional, a Comissdo Temporaria
de Conducdo do Processo de Selecdo encaminhard o feito a Secretaria Municipal de
Administracdo para instauracdo de Comissdo Provisoria de Sindicancia para apuracdo dos
fatos apresentados.

Art. 18. E nula a votacio quando:

I. For feita perante Subcomissdo Escolar composta em descumprimento ao
estabelecido neste decreto;

I1. N&o forem lavradas as respectivas atas ou for preterida qualquer formalidade legal;

I11. Ocorrer falsidade, fraude ou coacao;

IV. O julgamento das denuncias em grau de recurso declarar a nulidade do processo
de selecao.

Paragrafo Unico. Os pedidos de anulacdo de que tratam os incisos supracitados
deverdo ser encaminhados para a Comissdo Temporaria de Conducdo do Processo de
Selecdo para andlise e deciséo final.

Art. 19. Resolvidos os pedidos de impugnacdes e recursos, a Comissdo Temporaria
de Conducdo do Processo de Selecdo proclamara os eleitos.

Art. 20. A posse da chapa eleita ocorrera no 1° dia util do més subsequente a eleicéo.
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Art. 21. A chapa eleita devera:

| - Apresentar um Plano de Acdo consonante com os parametros e indicadores de
qualidade e demais diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao, a ser desenvolvido ao
longo do mandato, construido com todos os segmentos da Comunidade Escolar, tendo como
fundamento o plano de gestdo escolar apresentado na Assembleia em que langou sua
candidatura.

81°. O Plano de Acdo deverd indicar as metas e os indicadores de qualidade que se
deseja alcangar, deixando bem definido as metodologias de aferi¢cdo das condicionalidades
da melhoria da gestdo para fins de atender a complementacédo do VAAR (Valor aluno ano
resultado) — FUNDEB, a seguir:

a) “Gestdo escolar participativa”;

b) “Gestdo escolar focada em resultados”;

¢) “Formacgao e condi¢des de trabalho aos profissionais de sua escola”;

d) “Acesso e permanéncia dos alunos”;

e) “Cumprimento das atividades propostas pela SEMED”;

) “Diminuir taxas de abandono e reprovagao”;

g) “Desenvolver projetos e agdes que visem a recomposi¢do da aprendizagem”;

h) “Valorizar as provas e avaliagdes externas”;

1) “Combater o absenteismo”.

82°. O Plano de Acdo, a cada ano, sera submetido ao acompanhamento e avaliagéo
de uma Banca Examinadora e da Comunidade Escolar/Conselho Escolar, de acordo com
portaria a ser expedida pela Secretaria Municipal de Educacéo.

83°. O ndo cumprimento do Plano de Acdo perante a Banca Examinadora e a
Comunidade Escolar/Conselho Escolar, anualmente, implicara na cassa¢do do mandato da
gestdo. O Plano de acdo anual devera atingir no minimo 70% (setenta por cento) das metas
planejadas.

Il - Responder a aplicacdo do questionario, conforme ANEXO 1V, visando o
cumprimento dos critérios Técnicos de Mérito e desempenho acima estabelecidos, junto a
banca examinadora e a Comunidade Escolar.

Art. 22. A chapa eleita perderé a funcdo gratificada, de imediato, quando declarada
a perda de seus direitos politicos em decisdo judicial transitada em julgado ou apds decisao
definitiva em processo administrativo disciplinar que tenha apurado desvio de conduta no
exercicio da funcgéo gratificada.

81°. Qualquer membro da comunidade escolar podera propor a destitui¢cdo do gestor
do Estabelecimento de Ensino, sob os argumentos fundamentados:
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I. Desrespeito a integridade fisica e moral dos membros da comunidade escolar;

I. Negligéncia no trato dos assuntos pedagdgicos e administrativos da unidade
escolar;

I11. Faltas frequentes e ndo justificadas ao trabalho na escola;

IV. Desrespeito ao processo de tomada de decisdes coletivas na escola;

V. Parcialidade no tratamento ao corpo docente, discente e de funcionarios da escola;

V1. Malversacéo dos recursos da unidade escolar;

VII. Falta grave de desobediéncia a lei, normas e regulamentos.

§2°- O proponente formulard suas razGes sobre as alegacGes levantadas em
documento dirigido a Secretaria Municipal de Educacdo que fara o juizo de admissibilidade
da denlncia e, caso entenda pela existéncia de indicios, determinara a instauracdo do
competente processo administrativo.

Art. 23. Na vacancia do exercicio da funcdo gratificada de Gestor e impedimento de
assuncao do Vice a fungdo, deverdo ser realizadas elei¢des em no méximo 60 (sessenta) dias,
devendo a Secretaria de Educacdo designar Diretor interino, que devera preencher os
mesmos requisitos de elegibilidade do titular, e responderé pela administracdo da unidade
escolar até a posse dos novos dirigentes eleitos.

Paragrafo Unico: N&ao serdo realizadas as elei¢cbes previstas no caput, quando
restarem apenas 06 (seis) meses para o término do mandato; devendo o diretor interino
responder pela administracdo da unidade escolar até realizacdo das elei¢des ordinarias.

Art. 24. Este decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 25. Revogam-se as disposi¢Ges em contrario.
Dé-se ciéncia, registre-se e publique-se.

Gabinete da Prefeitura Municipal de Bujaru-PA, 28 de setembro de 2023.

Assinado de forma
MIGUEL BERNARDO digital por MIGUEL

DA COSTA
BERNARDO DA COSTA
MIGUEL BWRB@W@Q@N{@RIW},QR4249

Prefeito Municipal
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ANEXO |
FICHA DE AVALIACAO DE MERITO E DESEMPENHO

SERVIDOR-CANDIDATO:

CARGO:

LOTACAO:

DATADE ADMISSAO:

Atribuir o conceito/pontuacdo que condiz com o desempenho do servidor, conforme tabela a seguir:

CONCEITO INSUFICIENTE REGULAR BOM EXCELENTE

PONTOS 0a49 50 a 69 70 a 89 90 a 100

O Servidor ndo atendeu as O servidor atendeu O servidor atendeu as O servidor

expectativas de parcialmente as expectativas de desempenho apresentou

- desempenho definidas expectativas de desempenho definidas previamente, desempenho

DESCRICAC previamente. definidas previamente, porém ainda apresentou plenamente

necessitando melhorar a aspectos passiveis de satisfatorio quanto ao
atuacdo. melhora. aspecto avaliado.
AVALIACAO:

1. Constitui-sede 6 (seis) critérios de desempenho, no qual, cada critério possui seus subcritérios;

2. Sera atribuida a pontuacéo de 0 a 100;

3. Ao final, deve-se tirar a média dos subcritérios para se obter os pontos de cada critério (0-100);

4. O resultado final consiste na soma das médias de cada subcritério e posteriormente na divisdo pelo nimero de
critérios.

CRITERIOS DE AVALIACAO:

I. Assiduidade e pontualidade: capacidade de comparecer com regularidade e pontualidade ao local de trabalho.

1.1. Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida.

1.2. Preocupa-se em marcar 0s compromissos pessoais fora do horério de trabalho

1.3. Participa de cursos e capacitagdes quando solicitado.

1.4. Participa de reunides quando convocado.

TOTAL

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

I1. Planejamento das Atividades: E a proposicdo de agbes que visam estabelecer metas a serem seguidas para
alcancar um resultado desejado.

2.1.Tem clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstra determinacdo na execucdo das
mesmas.

2.2. Estabelece metas de trabalho para a realizacdo das atividades a serem desenvolvidas.

2.3. Organiza ac@es individuais ou em equipe

2.4. Avalia o planejamento das atividades, replanejando sempre que necessario.

TOTAL

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

I11. Praticas Inovadoras: E a capacidade de buscar alternativas, métodos e técnicas referentes a area de atuagao,
relacionando e contextualizando com a praética.

3.1. Utiliza recursos tecnoldgicos disponiveis para diversificar o trabalho.

3.2. Busca a inovagdo na utilizacdo de métodos e técnicas referentes a area de atuagdo.

3.3. Procura prover meios de contextualizar os conhecimentos tedricos com a pratica

3.4. E aberto a novas ideias, sendo criativo para inseri-las as situagdes cotidianas do trabalho.

TOTAL

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)
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IV. Produtividade: E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagéo,
aperfeicoamento continuo, enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da missao institucional, além de
realizar o trabalho organizado, aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos
disponiveis.

4.1. Contribui para que sua érea de trabalho atinja o nivel de eficcia desejado.

4.2. Realiza suas atividades, cumprindo as metas estabelecidas atendendo aos padrdes de qualidade esperados.

4.3. Usa adequadamente o tempo e 0s equipamentos de trabalho.

4.4. E capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando se aperfeicoar
continuamente.

TOTAL

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

V. Relagdes Interpessoais: E a habilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores,
subordinado (se houver) e publico em geral.

5.1. Trata com cortesia, disponibilidade e respeito os superiores, colegas e o publico em geral.

5.2. Demonstra capacidade de interacdo, cooperacdo, respeitando as diversidades.

5.3. Troca experiéncias com os colegas de trabalho respeitando ideias e opinides diferentes sem criar atritos.

5.4. Ajuda os colegas quando eles estdo com dificuldade.

TOTAL

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

VI. Conduta Etica: Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao
proximo, zelo pelos bens publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou funcéo.

6.1. Respeita as normas vigentes, diretrizes, orientacdes e as delibera¢des coletivas da equipe de trabalho.

6.2. Tem responsabilidade em usar adequadamente e em conservar o0 bem publico.

6.3. Posiciona-se com impessoalidade diante de situa¢fes conflituosas e sabe guardar sigilo sobre assuntos de
natureza confidencial.

6.4. Contribui para que haja um clima de respeito, no ambiente de trabalho.

TOTAL

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

RESULTADO FINAL:

PONTUACAO TOTAL
DA ETAPA:
(soma das médias dos
subcritérios)

CONCEITO OBTIDO NA ETAPA

( )EXCELENTE ( )BOM ( )REGULAR ( )INSUFICIENTE

Data: [

Assinatura da Comissdo Temporaria de Conducéo do Processo de Selegdo:
1.

2
3
4,
5
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ANEXO 11
FICHA DE AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO

SERVIDOR-CANDIDATO:

CARGO:

LOTACAO:

DATADE ADMISSAO:

Atribuir o conceito/pontuacao que condiz com o desempenho do servidor, conforme tabela a seguir:

CONCEITO INSUFICIENTE REGULAR BOM EXCELENTE
PONTOS 0a49 50 a 69 70 a 89 90 a 100
O Servidor ndo atendeu as O servidor atendeu O servidor atendeu as O servidor
expectativas de parcialmente as expectativas de desempenho apresentou
- desempenho definidas expectativas de desempenho definidas previamente, desempenho
DESCRICAC previamente. definidas previamente, porém ainda apresentou plenamente
necessitando melhorar a aspectos passiveis de satisfatorio quanto ao
atuacdo. melhora. aspecto avaliado.
AVALIACAO:

1. Constitui-se de 6 (seis) critérios de desempenho, no qual, cada critério possui seus subcritérios;
2. Seré atribuida a pontuacéo de 0 a 100;
3. Ao final, deve-se tirar a média dos subcritérios para se obter os pontos de cada critério (0-100);

4. O resultado final consiste na soma das médias de cada subcritério e posteriormente na divisdo pelo nimero de

critérios. 3 _
DIMENSOES PARA PONTUACAO

| - GESTAO FINANCEIRA

Cumprimento das normas referentes a aplicacdo dos recursos financeiros;

Realizagdo da prestagdo de contas pontualmente e de forma correta;

Acompanhamento da execugdo dos recursos da escola e anexas quando for pélo;

Prestar contas @ comunidade dos recursos recebidos, com transparéncia e responsabilidade com
informacdes detalhadas sobre a receita e despesas.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

Il - GESTAO ADMINISTRATIVA

Estar presente na escola em pelo menos dois turnos;

Montar Informativo acerca do horério de trabalho do gestor e do secretério da escola;

Obedecer e manter atualizado o Regimento Escolar;

Organizar as documentagdes e registros escolares (ex. expedi¢do do certificado em tempo hébil);

Divulgar as a¢des da escola junto a sua comunidade escolar;

Promover regularmente reunides de carater administrativo e/ou pedagdgico com todos 0s segmentos da
escola;

Participar de agdes promovidas pela Coordenacdo e demais eventos da SEMED;

Incentiva a existéncia do Conselho Escolar, mantendo-o atuante.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

111 - GESTAO PREDIAL E PATRIMONIAL

Manter a escola limpa e organizada;

Realiza pequenos reparos e servi¢os conforme permitido pelos recursos que a escola possui;

Controlar a manutencdo do mobiliario e equipamentos da escola garantindo seu bom funcionamento;
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Manter em funcionamento habil todos os ambientes da escola (secretaria, biblioteca, laboratérios,
ambiente de midias, banheiros, etc.) e incentiva o uso desses espacos garantindo a sua disponibilidade
para os alunos;

Realizar ao minimo quinzenalmente a limpeza do entorno da escola;

Solicitar controle de pragas dentro do prazo determinado pela vigilancia sanitaria;

Solicitar reparos e manutencao da estrutura fisica, da rede elétrica e hidraulica ao setor competente
dentro de um prazo de 24 horas sempre que Necessario;

Controlar o recebimento e a saida dos génereos alimenticios e armazena-os obedecendo aos padrdes de
conservagao;

Cumprir com o cardéapio da merenda escolar;

Manter limpo e organizado o ambiente de preparo da merenda escolar;

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

IV - GESTAO PEDAGOGICA (PROCESSSOS)

Cumprir o Calendério Escolar conforme determina¢do da SEMED,;

Divulgar e cumprir as normas emanadas do Regimento Escolar Interno;

Incentivar a participacdo da comunidade na elaboragdo ou atualizagdo do PPP;

Realiza periodicamente o planejamento escolar conforme determinacdo da SEMED;

Adotar medidas de Busca Ativa junto a Coordena¢do do Programa para trazer de volta alunos que
abandonaram a escola;

Participar efetivamente em programas e projetos pedagogicos disponibilizados as escolas;

Assegurar as condi¢cdes materiais para a realizagdo do trabalho docente;

Promover a participacéo dos pais nas atividades realizadas pela escola ao longo do ano letivo além das
reunibes de divulgacao de resultados.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

\V - GESTAO PEDAGOGICA (RESULTADOS)

Identificar, no inicio do ano, as areas que necessitam melhorias baseado nos resultados do ano anterior, e
propor metas para melhorar o desempenho dos alunos (ex. rendimento, proficiéncia, frequéncia de aluno,
etc.);

Desenvolve projetos especificos objetivando a melhoria da pratica pedagdgica;

Analisar junto ao corpo docente os resultados bimestrais por meio de construcéo de gréaficos;

Realizar acompanhamento efetivo de resultados dos projetos pedagdgicos realizados na escola;

Promover reunifes com pais visando a divulgacdo dos resultados bimestrais e finais;

Participar de concursos e prémios educacionais (ex. olimpiada de matematica; prémio de gestdo escolar,
olimpiadas de lingua portuguesa etc.);

Incentivar e promover a formag&o continuada para o corpo docente, técnico e apoio visando o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, através de cursos disponibilizados das plataformas do governo
federal.

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

VI - GESTAO DE PESSOAS

Organizar e atualizar o quadro de lotagdo de servidores com suas respectivas e carga hordrias;

Controlar de maneira consistente a frequéncia e assiduidade da equipe escolar, fazendo valer o
cumprimento do horario de trabalho com assiduidade e pontualidade pelos membros da equipe;

Estimular a¢Bes que incentivem a integracdo da comunidade interna e externa;

Registrar ocorréncias funcionais sempre que necessario;

Promover a gestao participativa (ex . compartilhamento de responsabilidades);

Tratar todas as pessoas da comunidade interna e externa das escolas sempre com profissionalismo e
respeito;

Gerenciar conflitos com habilidade e mantém ambiente profissional harmonioso;

Valorizar boas préaticas entre colaboradores e entre escolas;
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Acompanhar o nivel de satisfacdo, participacdo e bem-estar dos servidores e alunos.

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

VI - OUTROS PONTOS - ACOES E ESTRATEGIAS

Gestao escolar participativa;

Gestdo escolar focada em resultados;

Formacdo e condicOes de trabalho aos profissionais de sua escola;

Acesso e permanéncia dos alunos;

Cumprimento das atividades propostas pela Secretaria Municipal de Educacéo;

Diminuicdo das taxas de abandono e reprovacéo;

Desenvolvimento de projetos e a¢des que visem a recomposicdo da aprendizagem;

Valorizacdo das provas e avaliagBes externas;

Combate o absenteismo.

MEDIA DO SUBCRITERIO (DIVISAO PELOS 4 SUBCRITERIOS)

RESULTADO FINAL:

PONTUACAO
TOTAL

DA ETAPA: CONCEITO OBTIDO NA ETAPA

(soma das médias

dos subcritérios)

( )EXCELENTE ( )BOM ( )REGULAR ( )INSUFICIENTE

Data: [

Assinatura da Comissdo Temporaria de Conducédo do Processo de Selecdo:

SANEET S A A
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ANEXO 111
FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

SERVIDOR-CANDIDATO:

CARGO:

LOTACAO:

DATADE ADMISSAO:

CONDICOES PARA PONTUACAO

| PONTUAGAO

I. FORMAGAO PROFISSIONAL - POS-GRADUAGAO

1. Possui curso de Doutorado em Educacdo (50 pontos por curso, até o total de 50)

2. Possui curso de Mestrado em Educacdo (30 pontos por curso, até o total de 30)

3. Possui curso de Especializagdo em Educagdo (20 pontos por curso, até o total de 20)

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

Il. FORMAGCAO ESPECIFICA PARA DIRECAO

1. Possui curso de Mestrado em Gestdo Escolar (50 pontos por curso, até o total de 50)

2. Possui curso de Especializacdo em Gestdo ou Administracdo Escolar (30 pontos por curso, até o total de
30)

3. Possui curso de Graduagdo em Administragdo Escolar (20 pontos por curso, até o total de 20)

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

111 - PARTICIPAGAO EM CURSOS DE CAPACITAGAO

1.Tem horas de curso de capacitacdo nos trés tltimos anos (20 pontos a cada 100 horas, até o total de 60)

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

IV - EXPERIENCIA EM ADMINISTRACAO ESCOLAR

1. Exerceu dire¢do em escola municipal (20 pontos a cada ano, contabilizados até o dia da elei¢do, até o
total de 60)

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS

RESULTADO FINAL:

PONTUACAO TOTAL
DA ETAPA:
(soma das médias dos
subcritérios)

CONCEITO OBTIDO NA ETAPA

( JEXCELENTE ( )BOM  ( )REGULAR ( )INSUFICIENTE

Data: )

Assinatura da Comissdo Temporaria de Conducéao do Processo de Selegéo:
1.

2
3.
4
5
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ANEXO IV
MODELO DE PLANO DE ACAO PARA O QUADRIENIO

Nome do Estabelecimento de Ensino:

Nome do Diretor (a):

Nome do Vice-Diretor (a):

TOPICOS DO PLANO DE TRABALHO:
I — Objetivos da gestéo;
Il — Propostas da gestao englobando os topicos elencados:
— Gestdo escolar participativa,;
— Gestdo escolar focada em resultados;
— Formacdo e condicGes de trabalho aos profissionais de sua escola;
— Acesso e permanéncia dos alunos;
— Cumprimento das atividades propostas pela SEMED;
— Diminuir taxas de abandono e reprovacao;
— Desenvolver projetos e a¢fes que visem a recomposic¢ao da aprendizagem;
— Valorizar as provas e avaliacOes externas;
— Combater o absenteismo.
111 — Avaliacéo
IV - Bibliografia

Assinatura do candidato:
Assinatura do candidato:
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